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Tirsdag 

15. september

2026

 kl. 09.25 – 16.00

09.00 – 09.25 Mulighed for netværk og morgenmad

09.25 – 09.30 Velkommen og dagens program

09.30 – 10.30 Inspirationsoplæg v. forsker i implementering Søren Obed Madsen, 

Universitet i Sørøst, Norge, CBS og partner i Anqor Consulting

Søren siger om oplægget:

Der bruges mange ressourcer på at udvikle noget, der enten ikke bliver implementeret efter 

hensigten eller slet ikke bliver implementeret. Årsagerne er mange, og én af dem er, at vi ikke har 

et fælles sprog for, hvad det vil sige at implementere. Hvis vi vil have mere ud af de ressourcer, 

som vi allerede anvender på udvikling, må vi blive bedre til implementering. Det starter med at 

vide, hvad det vil sige at implementere, hvordan implementering kan foregå og hvornår noget  

reelt er implementeret.

Søren er blandt andet forfatter til den anmelderroste bog “Implementering - mellem snak og 

handling.”, der vil danne udgangspunkt for oplægget koblet med den nyeste viden på feltet.

10.30 – 11.00 Q&A og drøftelse mellem Søren og deltagerne

11.00 –11.15 Pause

11.15 – 12.30 Workshop med Søren Obed

Workshoppen tager udgangspunkt i netværkets konkrete cases og dilemmaer.

Vi bliver dels klogere på egen implementeringspraksis og får konkret inspiration til at løsne op for 

hverdagens implementeringsudfordringer. Vi bliver både bedre til at analysere udfordringerne og 

at handle klogt på dem. 

12.30 – 13.30 Frokost og netværk

13.30 – 15.00 Workshop med Søren, fortsat. Inkl. kaffepause

15.00 – 16.00 Åben sparring – og ”tag hjem til dig” ud dagens arbejde faciliteret af FU

 Herunder også deling af ”kriterier til vurdering af implementeringen størrelse, 

kompleksitet og indsatser”

15.45 - 16.00 Afrunding, aftaler og tak for denne gang

Program

Netværk om implementering

Implementering – mellem snak og handling
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