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Kompleksiteten og udviklingshastigheden i det
at drive et moderne pengeinstitut stiller stigende
krav til bestyrelsen, der spiller en fuldstaendig
afgarende rolle for virksomhedens strategi og
dermed langsigtede succes. Bestyrelsesarbejdet
rummer mange facetter og optimalt skal
bestyrelsen besta af vidt forskellige profiler,

som kan arbejde sammen og udnytte hinandens

seerlige kompetencer.

Bestyrelsesevalueringer er et veerktgj til at
kortlaegge bestyrelsens kompetencer og
optimere bestyrelsens arbejde til gavn for

virksomheden.

For at understatte bestyrelsens udvikling og
samtidig overholdelse af formelle krav, tiloyder
FU bestyrelsesevalueringer i flere formater, sa
bestyrelsen kan veelge netop det format, der
passer bedst til behovet - lige fra kortleegning af
finansfaglige kompetencer og erfaring til
strategisk udvikling af bestyrelsens performance
0g samarbejde.

Vi og vores team af skarpe konsulenter ser frem
il at hjeelpe jer.

PS: Vi har hjulpet finansielle bestyrelser
med selvevaluering siden 2012.

Line Bagger Bendix
Chefkonsulent

Direkte: +45 89933240
Mobil:+45 2968 3560
E-mail: Ibb@finansudd.dk

Sgren Laursen
Administrerende direktar
Direkte: +45 8993 3340
Mobil:+45 2269 8381
E-mail: sla@finansudd.dk
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...VAELG DET NIVEAU, | GNSKER:

Flere skifter mellem niveauerne fra ar til ar og gennemfarer
f.eks. en tilbundsgaende evaluering hvert tredje ar. Vores
koncept deekker dermed alle behov —uanset institutstgrrelse
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BASIS: UDVIDET:

Faglig viden Viden og erfaring
og erfaring Rammer
Samarbejde

Performance

STOR:

Viden og erfaring TILVALG:

Rammer
Samarbejde
Performance
Kalibrering
Interview

Direktarens
evaluering af
bestyrelsen




...VZELG DET NIVEAU, | ONSKER: :

Sammen med virksomheden identificeres
hvilke kompetencer, bestyrelsen har brug for
i forhold til forretningsmodel og strategi.

Ud fra dette tilpasser vi de spargsmal, der
stilles til bestyrelsen.
Bestyrelsesmedlemmerne modtager disse
individuelt og besvarelse sker elektronisk via
en adgang til vores rapporteringssystem

Vi varetager hele processen, herunder
udsendelse af spargsmal og behandling af
besvarelser. Nar alle besvarelser er
modtaget, dannes en rapport, der sendes
elektronisk efter naermere aftale. Rapporten
viser, hvordan bestyrelsen evaluerer sig selv
pa hvert enkelt kompetenceomrade, og
giver et hurtigt overblik over niveauet, bade
samlet og individuelt. Der dannes et CV pa
hvert bestyrelsesmedlem.

| kan veelge selv at behandle rapporten i
bestyrelsen, eller | kan veelge at fa
rapporten tilbageleest af en konsulent.

| OPNAR:

= Dokumentation af viden og erfaring jf.
Finanstilsynets krav (sammen med referat fra
bestyrelsesmgadet)

= Grundlag for at vurdere, om der er behov for
at tilfare kompetencer eller for at styrke de
eksisterende

= Smidig og enkel proces, der aflaster
ressourcer i virksomheden

= Varetagelse ved neutral part

= \led gentagne evalueringer dannes en historik
i rapporten, der tydeligger udviklingen fra ar til
ar.

Pris: 20.000 kr.
(Ikke medlemmer: 26.600 kr.)
Tilbageleesning ved konsulent: 5.000/6.650 kr.
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...VZELG DET NIVEAU, | ONSKER:

Ved at evaluere bestyrelsens samarbejde og performance
kommer evalueringen til at rumme alle facetter at bestyrelsens
arbejde, og | far et gennemarbejdet grundlag for at styrke
bestyrelsen, og dermed den veerdi, bestyrelsesarbejdet kan tilfere
virksomheden. Denne evaluering giver et helhedsbillede af
bestyrelsen, og indeholder ogsa evaluering af viden og erfaring.

Bestyrelsesmedlemmerne far en raekke spargsmal, som er
udviklet af erfarne bestyrelses- og ledelseskonsulenter. Her skal
det enkelte bestyrelsesmedlem vurdere egen og den samlede
bestyrelses indsats, herunder bestyrelsen som gruppe, det
interne samarbejde og udnyttelse af bestyrelsens kompetencer,
formandens udfyldelse af rollen, samarbejdet med direktionen,
faciliteringen af mader, made og beslutningskultur. Besvarelserne
handteres elektronisk og danner grundlag for den endelige
rapportering.

Rapporten analyseres af en af vores erfarne proceskonsulenter,
der vil italeszette udviklingspunkter, varetage eventuel
konflikthandtering og — hvis gnsket - facilitere bestyrelsens videre
arbejde med at udvikle bestyrelsen. Vores proceskonsulenter har
erfaring med bestyrelsesarbejde og kendskab til sektoren, og kan
udfordre og sparre med bestyrelsen. Rapporten tilbageleeses
altid efter naermere aftale med formandskab og direktion, der far
rapporten praesenteret pa et formade.

+ | OPNAR:

Alle elementer i BASIS evalueringen

Analyse af bestyrelsens effektivitet
0g samarbejde

Evalueringen imgdekommer
desuden anbefalingerne fra
Komitéen for god Selskabsledelse
og Finansradets ledelseskodeks.

Et kvalificeret grundlag for at udvikle
og styrke bestyrelsens arbejde

Statte til at leegge en eventuelt plan
for udviklingen

Pris: 60.000 kr.
(Ikke medlemmer: 79.500 kr.)



...VZELG DET NIVEAU, | ONSKER: :

Evalueringen indeholder falgende elementer:

e  Mgade med formand og direktar — droftelse af

Dybdegaende 360 graders forretningsmodel, strategi og formal med

evaluering, hvor udfordringer og bestyrelsesevaluering. Mgdet er som udgangspunkt
potentialer afdaekkes via survey og er gratis, safremt formand/direkter efterfalgende ikke
interviews. gnsker at fortsaette processen.

Evalueringen har fokus pa at e Tilpasset spgrgeramme til aktuelle udfordringer og
forlase bestyrelsens udfordringer strategi

0g potentiale og styrke bestyrelsen

som en strategisk driver, der kan
matche og stette direktionen. e 1:1 samtaler mellem konsulent og hvert enkelt

bestyrelsesmedlem

e  Survey, analyse og rapportgenerering

Malgruppen er bestyrelser, der

gnsker en dybdegaende evaluering e  Udkast til rapport med temaer pa grundlag af 1:1
og udfordring af kompetencer og samtaler og survey-resultater samt anbefalinger il
udviklingspunkter, for at fa udvikling af bestyrelsesarbejdet. Rapporten
afdaekket og italesat potentialer og B gennemgas pa mgde med formand og direktar
eksisterende udfordringer. e  Konsulenten fremlaegger resultatet af

bestyrelsesevalueringen og anbefalingerne til den
fortsatte udvikling af bestyrelsesarbejdet for hele
bestyrelsen, deltager i dreftelserne, besvarer
spargsmal, og forlader herefter madet.

e  Bestyrelsen konkluderer herefter selv og beslutter
hvordan de vil arbejde videre.
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| OPNAR:
= Alle elementer i BASIS og UDVIDET = Direktionens evaluering af bestyrelsens
evaluering arbejde med direktionens direkte

feedback til bestyrelsen.

= Indsigt i bestyrelsens styrker og Pris: 10.000 kr. /13.500 k
= Pris: 10. r. (18 r.

udviklingsbehov, hvor koblingen mellem
survey og interview afdeekker uudtalte
udfordringer og potentialer.

= Konkret og malrettet inspiration til udvikling
af bestyrelsens arbejde

= Grundlag for forventningsafstemning og
feelles udviklingsfokus

= Styrkelse af virksomhedens langsigtede
strategi

Pris op til 6 medlemmer 200.000 kr.
(Ikke medlemmer: 265.000 kr.)

Pris op til 9 medlemmer 250.000 kr.
(Ikke-medlemmer: 331.250 kr.)
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Vil du hgre mere, kan du kontakte:

FINANSSEKTORENS
UDDANNELSESCENTER

Skovsvinget 10, 8660 Skanderborg
Telefon 89 93 33 33
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o e . . . % Klik dig derfra
Du kan ogsa fa mere information pa videre ti  EEE
www.finansudd.dk
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